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Czym dla Was jest Zarzadzanie Danymi ? 7

Zrédto: Internet



Czy mozna skutecznie zarzadza¢ danymi ? Y
_
2 5 Kazdego dnia tworzymy 2,5 kwintyliona bajtow danych.

’ To liczba tak ogromna, ze jest trudna do wyobrazenia.
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90

(Zrodto: IBM)

Tyle zer ma kwintylion ©

90% danych na swiecie zostato wygenerowanych w
ciggu ostatnich dwaoch lat. (Zrodto: IBM)



Jak ewoluowal swiat danych ...

Kiedys

PwC

Jedna Hurtownia
danych,
centralizacja
obiegu danych

Srodowisko on-
premise

Centralny zespo6t IT
odpowiadajacy za
hurtownie danych

Wiodacy model
danych
z hurtowni

—_

_

Dzis — hybrydowy swiat danych

Srodowisko laczace

wiele platform Zespoty pracujace
danych (hurtownie, Agile
Data Lake,
Datalakehouse)
Wiele modeli
Architektura danych
hybrydowa rozwijanych
+ on-premise i réwnolegle
cloud
+ Real time i batch
Modele Al, ML
Rozproszona
architektura danych
Réznorodnos¢
narzedzi
Demokratyzacja analitycznych

danych




... czy podejscie Data Governance tez sie zmienia ?

®

Tradycyjny Data Governance

Budowa fundamentéw i ram dla Data
Governance:

» Strategia Zarzgdzania Danymi
» Struktura Organizacyjna DG
(wiasciciel danych, data steward)
* Polityki i procesy

* Narzedzia do DG

* Typowo duze wdrozenia o szerokim zakresie

PwC
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Federacyjny Data Governance >>

Model Data Governance wykorzystujgcy
zatozenia konceptu Data Mesh:

* Decentralizacja wtascicielstwa
* Produktowe podejscie do danych
» Self-service na platformach danych

* Automatyzacja procesow zwigzanych z
produkcjg i konsumpcjg danych

» Skupienie sie na realizacji

konkretnych usecasow biznesowych

Fi:

Modern Data Governance

Potgczenie kluczowych elementow tradycyjnego
Data Governance z produktowym podejsciem
federacyjnego DG i Scistym powigzaniem z
inicjatywami biznesowymi tj. budowa modeli Al,
wymagania regulacujne (np. Al Act, ESG),
analityka i raportowanie zarzadcze:

» Budowa ram organizacyjnych dla DG
* Produktyzacja danych

» Szybkie wdrozenia powigzane z celami
biznesowymi



Nasze rozumienie federacyjnego Data Governance o
7

Data Mesh opiera sie na zmianach na poziomie architektury i technologii, rownoczesnie wprowadzajgc zmiane sposobu pracy z danymi w
organizacji. Wymaga to nowych rol, procesow i narzedzi.

Producenci i Konsumenci danych

Domain Data Ownership
Kluczem do zmiany sposobu pracy z danymi jest umozliwienie

Decentralizacja wtascicielstwa danych i architektury Domain-driven bezposredniej komunikacji migdzy wtascicielami danych i wszystkimi,

w ramach domen nadajgcych kontekst danych design ktérzy sg zainteresowani ich konsumpcjg

Produktyzacja danych
Data as a Product

. ) ] Nie wszystkie dane muszg by¢ produktami!
goididl  Dostep do danych w formie produktu, ktéry mozna Znajdz pierwszy use-case i wtasciciela, stworz data produkt,
tatwo wyszukac, zrozumieé, przypisaé kontekst i ktdry przyniesie realng wartos¢ ...
wielokrotnie konsumowac Data Powtérz tam gdzie jest potrzeba biznesowal
Mesh

@@ Self-Serve Data Platforms Przekazanie kontroli nad danymi biznesowi
== stamodzigln(? prac;]adw_zilkresie kct;nfumpcji Biznes, ktory zna i rozumie dane podejmuje najlepsze
! lwt(f)rzenla danyc X ZIgkl Samoobstugowym Product Platf decyzje jak z nich korzystaé. IT zyskuje mozliwo$é
platiormom danyc I"? U.C a o.rm rozwijania nowoczesnych, przyjaznych uzytkownikom
Th|nk|ng Th|nk|ng i bezpiecznych platform

Federated Computational Governance Przemyslane automatyzacje

%T?j Automatyzacja procesow zwigzanych z produkcja | Nowe metody pracy z danymi sg wspierane przez nowe role, procesy

konsumpcjg danych i narzedzia. Przemyslana automatyzacja jest kluczem do szybkiej

adaptacji nowych rozwigzan

PwC



Czego nauczyliSmy sie w PwC ... "

... podejscie Modern Data Governance

Inkubator Data Mesh Droga wyznaczana przez cele biznesowe

Inkubator Data Mesh skupia kompetencje niezbedne do Podejscie Modern Data Governance skupia sie na
przeprowadzania wymagajgcych transformacji obszaru danych. powigzaniu zasad zarzgdzania danymi z generowaniem
Jego istotng czescig jest Modern Data Governance, ktory wartosci biznesowej. Pozwala to na lepszg priorytetyzacije

razem z kompetencjami technicznymi i transformacyjnymi prac i wprowadzanie zmian tam, gdzie przyniesie to
pozwala skutecznie zmieniac sie organizacjom najwiecej korzysci

Podejscie use-case driven
Wdrozenia oparte o konkretne usecasy o wysokiej

wartosci biznesowej pozwalajg na:

- realne zaangazowanie biznesu
wdrozenie DG w kilka miesiecy zamiast kilka lat
lepszg adaptacje i skalowanie zmian DG

Dopasowanie do trendéw w obszarze danych
Podejscie Modern Data Governance pozwala
organizacjom zaadresowac potrzeby wynikajgce z

rozwoju modeli Al czy wymogow regulacyjnych tj. Al Act, e
raportowanie ESG

Potwierdzony FRAMEWORK - Modern Data Governance

Potgczenie najwazniejszych elementow tradycyjnego i federacyjnego data governance pozwala na budowe mocnych
fundamentow zarzgdzania danymi w organizacji (tradycyjne DG), przy jednoczesnej wiekszej skutecznosci implementacji
nowych zasad dzieki bezposredniemu potgczeniu z inicjatywami biznesowymi (federacyjne DG)

PwC



Jakie widzimy najczestsze btedy wdrazania DG

PwC

Brak przemyslanego planu operacjonalizacji

Brak wsparcia ze strony kadry zarzgdzajacej

Niedopasowanie strategii Data Governance do potrzeb i celéw biznesowych organizaciji

Niewtasciwe podejscie do wyboru witascicieli danych

Niedostateczna gotowos¢ platform i automatyzacji proceséw

Przerzucenie odpowiedzialnosci za Data Governance na IT

Brak dbatosci o kulture danych wsréd pracownikow i zarzadu

Oczekiwanie, ze Data Governance naprawi wszystkie problemy organizacji



Zrodto: Internet
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Dziekuje

Pawetl Wrona
Menedzer w zespole Data & Technology,
Lider Inkubatora Data Mesh w PwC Polska

T. +48 519 507 537

E: pawel.w.wrona@pwc.com
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